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(単位：円）

公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 2,158,000 3,715,000 5,873,000

基本財産受取利息 2,158,000 3,715,000 5,873,000

特定資産運用益 10,000 10,000

特定資産受取利息 10,000 10,000

受取会費 7,710,000 7,710,000

賛助会員受取会費 10,000 10,000

準会員受取会費 7,700,000 7,700,000

事業収益 225,515,000 2,284,564,000 2,510,079,000

業務受託事業収益 225,515,000 225,515,000

販売収益 2,129,100,000 2,129,100,000

ライオンバス収益 119,782,000 119,782,000

乳母車貸出収益 20,100,000 20,100,000

コインロッカー収益 3,750,000 3,750,000

写真貸出収益 3,700,000 3,700,000

広告料収益 3,132,000 3,132,000

協賛金事業収益 5,000,000 5,000,000

受取寄付金 23,310,000 23,310,000

受取寄付金 0 0

サポーター受取寄付金 11,200,000 11,200,000

0 0

12,110,000 12,110,000

受取委託料 6,277,026,000 215,372,000 6,492,398,000

東京都受取委託料 6,277,026,000 215,372,000 6,492,398,000

雑収益 5,789,000 4,853,000 30,000 10,672,000

受取利息 110,000 603,000 30,000 743,000

その他収益 5,679,000 4,250,000 9,929,000

経常収益計 6,541,518,000 2,289,417,000 219,117,000 9,050,052,000

収　支　予　算　書
令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで

科     目

ジャイアントパンダ保護
サポート基金・受取寄付金
野生生物保全基金・
受取寄付金
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公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計科     目

（２）経常費用

事業費

給料手当 1,565,925,000 520,184,000 2,086,109,000

退職給付費用 92,414,000 18,226,000 110,640,000

法定福利費 390,326,000 64,801,000 455,127,000

福利厚生費 26,709,000 5,677,000 32,386,000

研修費 8,383,000 849,000 9,232,000

旅費交通費 72,078,000 591,000 72,669,000

会議費 80,000 0 80,000

通信運搬費 27,685,000 5,605,000 33,290,000

減価償却費 3,941,000 82,673,000 86,614,000

消耗品費 236,157,000 67,482,000 303,639,000

修繕費 10,066,000 3,460,000 13,526,000

図書印刷費 41,442,000 416,000 41,858,000

水道光熱費 838,794,000 43,816,000 882,610,000

賃借料 37,807,000 100,415,000 138,222,000

保険料 4,877,000 1,563,000 6,440,000

支払手数料 79,901,000 16,917,000 96,818,000

租税公課 192,248,000 77,380,000 269,628,000

支払負担金　 8,947,000 0 8,947,000

支払寄付金 2,000,000 0 2,000,000

10,000,000 10,000,000

委託費 2,499,070,000 77,640,000 2,576,710,000

広告費 40,000,000 3,702,000 43,702,000

交際費 30,000 5,000 35,000

けい子基金事業費 0 0

サポーター事業費 11,200,000 11,200,000

20,516,000 20,516,000

12,110,000 12,110,000

飼料費 397,048,000 397,048,000

調査研究費 0 1,147,000 1,147,000

販売売上原価 1,005,503,000 1,005,503,000

ライオンバス費 104,676,000 104,676,000

乳母車貸出事業費 5,200,000 5,200,000

ジャイアントパンダ保護
サポート基金・支払寄付金

ジャイアントパンダ保護
サポート基金事業費

野生生物保全基金事業費
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公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計科     目

コインロッカー費 238,000 238,000

写真貸出事業費 540,000 540,000

支払利息 5,000,000 800,000 5,800,000

雑費 81,000 100,000 181,000

管理費

役員報酬 36,066,000 36,066,000

給料手当 154,438,000 154,438,000

退職給付費用 9,878,000 9,878,000

法定福利費 26,948,000 26,948,000

福利厚生費 1,421,000 1,421,000

研修費 1,245,000 1,245,000

旅費交通費 1,652,000 1,652,000

会議費 840,000 840,000

通信運搬費 3,278,000 3,278,000

減価償却費 3,088,000 3,088,000

消耗品費 2,883,000 2,883,000

修繕費 150,000 150,000

図書印刷費 4,371,000 4,371,000

水道光熱費 2,404,000 2,404,000

賃借料 16,277,000 16,277,000

保険料 153,000 153,000

支払手数料 10,062,000 10,062,000

租税公課 13,969,000 13,969,000

支払負担金　 1,025,000 1,025,000

委託費 7,083,000 7,083,000

広告費 1,323,000 1,323,000

交際費 209,000 209,000

雑費 100,000 100,000

経常費用計 6,634,835,000 2,209,606,000 298,863,000 9,143,304,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 93,317,000 79,811,000 △ 79,746,000 △ 93,252,000

基本財産評価損益等 0 0 0

評価損益等計 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 93,317,000 79,811,000 △ 79,746,000 △ 93,252,000
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公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計科     目

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0

△ 93,317,000 79,811,000 △ 79,746,000 △ 93,252,000

他会計振替額 5,000,000 △ 78,463,000 73,463,000 0

税引前当期一般正味財産額 △ 88,317,000 1,348,000 △ 6,283,000 △ 93,252,000

法人税等 220,000 220,000

当期一般正味財産増減額 △ 88,317,000 1,128,000 △ 6,283,000 △ 93,472,000

一般正味財産期首残高 197,742,949 1,446,715,666 289,192,579 1,933,651,194

一般正味財産期末残高 109,425,949 1,447,843,666 282,909,579 1,840,179,194

Ⅱ　指定正味財産増減の部

受取寄付金 14,848,000 14,848,000

サポーター受取寄付金 9,900,000 9,900,000

3,500,000 3,500,000

1,448,000 1,448,000

一般正味財産への振替額 23,310,000 23,310,000

当期指定正味財産増減額 △ 8,462,000 △ 8,462,000

指定正味財産期首残高 66,562,496 66,562,496

指定正味財産期末残高 58,100,496 58,100,496

Ⅲ　正味財産期末残高 167,526,445 1,447,843,666 282,909,579 1,898,279,690

他会計振替前
当期一般正味財産増減額

ジャイアントパンダ保護
サポート基金・受取寄付金
野生生物保全基金・
受取寄付金
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　自　令和３年　４月　　１日

 至　令和４年　３月　３１日

（１）資金調達の見込みについて

当期中における借入れの予定の有無を記載し、借入れ予定がある場合は、その借入先

　等を記載してください。

あり なし

借入先

みずほ銀行ほか

（２）設備投資の見込みについて

当期中における重要な設備投資（除却又は売却を含む。）の予定の有無を記載し、設備

　投資の予定がある場合は、その内容等を記載してください。

あり なし

設備投資の内容

ファイルサーバー更新 15,000,000円

セキュリティシステム構築 4,000,000円

【注】原則として、１件あたり400万円以上の工事、200万円以上の備品等の購入を「重要な

設備投資」の範囲としている。ただしこれらの金額を下回る場合であっても、保有目的等

によっては「重要な設備投資」に含める場合もある。

事業
年度

資金調達及び設備投資の見込みについて

借入れの予定

事業
番号

金額 使途

公１ 1,000,000,000円 事業費

設備投資の予定

事業
番号

支出又は収入の予定額
資金調達方法

又は取得資金の使途

公１
収１
管

公１
収１
管

自己資金（リース）

自己資金（リース）
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