
令 和 ７ 年 度 

収 支 予 算 書  

公益財団法人 東京動物園協会 
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(単位：円）

公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 2,554,000 3,836,000 6,390,000

基本財産受取利息 2,554,000 3,836,000 6,390,000

特定資産運用益 30,000 30,000

特定資産受取利息 30,000 30,000

受取会費 8,850,000 8,850,000

賛助会員受取会費 10,000 10,000

準会員受取会費 8,840,000 8,840,000

事業収益 615,246,000 3,416,274,000 4,031,520,000

業務受託事業収益 615,246,000 615,246,000

販売収益 3,300,000,000 3,300,000,000

ライオンバス収益 76,500,000 76,500,000

乳母車貸出収益 22,480,000 22,480,000

コインロッカー収益 7,456,000 7,456,000

写真貸出収益 3,500,000 3,500,000

広告料収益 1,338,000 1,338,000

協賛金事業収益 5,000,000 5,000,000

受取寄付金 26,030,000 26,030,000

受取寄付金 0 0

サポーター受取寄付金 10,980,000 10,980,000

0 0

15,050,000 15,050,000

受取委託料 7,576,155,000 196,906,000 7,773,061,000

東京都受取委託料 7,576,155,000 196,906,000 7,773,061,000

雑収益 5,182,000 9,326,000 10,000 14,518,000

受取利息 35,000 826,000 10,000 871,000

その他収益 5,147,000 8,500,000 13,647,000

経常収益計 8,234,047,000 3,425,600,000 200,752,000 11,860,399,000

収　支　予　算　書
令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

ジャイアントパンダ保護
サポート基金・受取寄付金
野生生物保全基金・
受取寄付金

科     目
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公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計科     目

（２）経常費用

事業費

給料手当 2,035,012,000 757,729,000 2,792,741,000

退職給付費用 123,242,000 32,466,000 155,708,000

法定福利費 446,461,000 74,975,000 521,436,000

福利厚生費 26,955,000 4,849,000 31,804,000

研修費 8,332,000 6,273,000 14,605,000

旅費交通費 125,448,000 1,643,000 127,091,000

会議費 120,000 0 120,000

通信運搬費 26,882,000 5,598,000 32,480,000

減価償却費 1,583,000 62,057,000 63,640,000

消耗品費 259,941,000 83,472,000 343,413,000

修繕費 10,336,000 14,150,000 24,486,000

図書印刷費 47,410,000 185,000 47,595,000

水道光熱費 1,015,408,000 61,815,000 1,077,223,000

賃借料 43,356,000 83,311,000 126,667,000

保険料 90,352,000 2,192,000 92,544,000

支払手数料 47,727,000 56,786,000 104,513,000

租税公課 212,216,000 114,359,000 326,575,000

支払負担金　 8,943,000 0 8,943,000

支払寄付金 0 0 0

10,000,000 10,000,000

委託費 3,205,792,000 116,224,000 3,322,016,000

広告費 40,660,000 7,381,000 48,041,000

交際費 0 50,000 50,000

けい子基金事業費 0 0

サポーター事業費 10,980,000 10,980,000

16,311,000 16,311,000

15,050,000 15,050,000

飼料費 526,219,000 526,219,000

調査研究費 0 4,579,000 4,579,000

販売売上原価 1,592,950,000 1,592,950,000

ライオンバス費 70,878,000 70,878,000

乳母車貸出事業費 14,047,000 14,047,000

野生生物保全基金事業費

ジャイアントパンダ保護
サポート基金・支払寄付金

ジャイアントパンダ保護
サポート基金事業費
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公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計科     目

コインロッカー費 400,000 400,000

写真貸出事業費 0 0

支払利息 5,000,000 0 5,000,000

雑費 31,000 0 31,000

管理費

役員報酬 34,717,000 34,717,000

給料手当 138,666,000 138,666,000

退職給付費用 17,186,000 17,186,000

法定福利費 32,673,000 32,673,000

福利厚生費 1,593,000 1,593,000

研修費 4,605,000 4,605,000

旅費交通費 1,120,000 1,120,000

会議費 530,000 530,000

通信運搬費 2,352,000 2,352,000

減価償却費 8,508,000 8,508,000

消耗品費 3,712,000 3,712,000

修繕費 250,000 250,000

図書印刷費 2,928,000 2,928,000

水道光熱費 3,325,000 3,325,000

賃借料 9,121,000 9,121,000

保険料 555,000 555,000

支払手数料 13,829,000 13,829,000

租税公課 13,716,000 13,716,000

支払負担金　 1,029,000 1,029,000

委託費 9,287,000 9,287,000

広告費 2,400,000 2,400,000

交際費 463,000 463,000

雑費 300,000 300,000

経常費用計 8,359,767,000 3,168,369,000 302,865,000 11,831,001,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 125,720,000 257,231,000 △ 102,113,000 29,398,000

基本財産評価損益等 0 0 0 0

評価損益等計 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 125,720,000 257,231,000 △ 102,113,000 29,398,000
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公益目的事業会計 収益事業会計 法人会計 合計科     目

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0

経常外費用計 0 1,000,000 0 1,000,000

当期経常外増減額 0 △ 1,000,000 0 △ 1,000,000

△ 125,720,000 256,231,000 △ 102,113,000 28,398,000

他会計振替額 86,000,000 △ 171,146,000 85,146,000 0

税引前当期一般正味財産額 △ 39,720,000 85,085,000 △ 16,967,000 28,398,000

法人税等 220,000 220,000

当期一般正味財産増減額 △ 39,720,000 84,865,000 △ 16,967,000 28,178,000

一般正味財産期首残高 132,419,000 1,011,985,000 303,126,000 1,447,530,000

一般正味財産期末残高 92,699,000 1,096,850,000 286,159,000 1,475,708,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

受取寄付金 16,774,000 16,774,000

サポーター受取寄付金 11,868,000 11,868,000

3,500,000 3,500,000

1,406,000 1,406,000

一般正味財産への振替額 26,030,000 26,030,000

当期指定正味財産増減額 △ 9,256,000 △ 9,256,000

指定正味財産期首残高 254,666,000 254,666,000

指定正味財産期末残高 245,410,000 245,410,000

Ⅲ　正味財産期末残高 338,109,000 1,096,850,000 286,159,000 1,721,118,000

野生生物保全基金・
受取寄付金

ジャイアントパンダ保護
サポート基金・受取寄付金

他会計振替前
当期一般正味財産増減額
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 自　令和７年　４月　　１日

 至　令和８年　３月　３１日

（１）資金調達の見込みについて

当期中における借入れの予定の有無を記載し、借入れ予定がある場合は、その借入先

　等を記載してください。

あり なし

借入先

みずほ銀行ほか

（２）設備投資の見込みについて

当期中における重要な設備投資（除却又は売却を含む。）の予定の有無を記載し、設備

　投資の予定がある場合は、その内容等を記載してください。

あり なし

設備投資の内容

パソコン更新 189,000,000円

サポーター・友の会
データベース化

7,500,000円

壁面什器更新 6,000,000円

コーヒーマシン更新 2,200,000円

洗浄機更新 2,717,000円

アルバイト管理WEBシス
テム更新

3,500,000円

ファイルサーバ更新 5,700,000円

【注】原則として、１件あたり400万円以上の工事、200万円以上の備品等の購入を「重要な

設備投資」の範囲としている。ただしこれらの金額を下回る場合であっても、保有目的等

によっては「重要な設備投資」に含める場合もある。

事業
年度

資金調達及び設備投資の見込みについて

借入れの予定

事業
番号

金額 使途

公1
収1
管

収1 自己資金

自己資金（リース）

収1 自己資金

収1 自己資金

公１ 1,000,000,000円 事業費

設備投資の予定

事業
番号

支出又は収入の予定額
資金調達方法

又は取得資金の使途

収1 自己資金

管 自己資金

公1 自己資金



 

東 ・ 料 
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